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InVivo, union de coopératives agricoles qui représentent un agriculteur sur
deux en France, concoit et déploie une 3*™ voie de l’agriculture a I’'appui
de la transition alimentaire actuelle. Socle de son plan stratégique 2030 by
InVivo, la 3°m¢ voie de |'agriculture a pour fondement la mise en place d’une
relation gagnant-gagnant entre agriculteurs et consommateurs-citoyens,
basée sur des bénéfices mesurés et prouvés de I'ensemble des agricultures.

Créateur d’intelligence alimentaire, InVivo est précurseur dans la transfor-
mation du monde agricole. A ce titre, le groupe InVivo déploie depuis
plusieurs années des nouvelles technologies et solutions innovantes qui
visent a améliorer la compétitivité des coopératives agricoles, et a permettre
une utilisation raisonnée des intrants/services, tout en renforcant la sécurité
et la qualité des productions agricoles.

C’est dans ce contexte et en application de la 3°™ voie de I'agriculture que
le groupe InVivo a congu et développé un outil permettant I'évaluation des
intrants agricoles en vue de leur utilisation dans une démarche vertueuse.
Désigné dans la suite de ce guide indifféremment « OneScore » ou « outil
OneScore », cet outil s'adresse aux parties prenantes agricoles et agroali-
mentaires : fournisseurs d’intrants et services agricoles, agriculteurs,
coopératives, industriels agroalimentaires.

Ce guide méthodologique vise a présenter : la démarche de
construction de I'outil OneScore ; les prérequis a la construction
de celui-ci ; les modalités de calcul des notes en tant que telles.

Une 4™ partie récapitule la méthodologie de calcul. Afin de faciliter la
lecture, un glossaire figure en fin de guide méthodologique.

Il'a pour ambition de s’adresser a tout utilisateur potentiel, direct ou indirect,
de OneScore et notamment aux acteurs de I'amont agricole et aux industriels
agroalimentaires. Il a donc pour ambition d’apporter un éclairage global et
atteindre un trés vaste public, de I'agriculteur souhaitant comprendre I'outil
au fournisseur mettant en marché ses intrants évalués par I'outil OneScore,
en passant par l'acheteur de matiéres premieres agricoles déployant
un programme de durabilité de sa chaine d’approvisionnement ou le
responsable RSE d’une coopérative développant un programme d’achats
responsables basé sur cet outil.

Il se veut également compréhensible par un large public.

A chaque évolution méthodologique, une nouvelle version du guide méthodologique sera publiée et
datée. Afin d’en simplifier la lecture, les évolutions par rapport a la version précédente seront surlignées.

Une version simplifiée de ce présent guide est également disponible sur le site : www.onescore.fr

Publication : Avril 2022
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PARTIE 1

La demarche

de construction de |I’'outil

Le constat : les consommateurs
en quéte d’informations
simples et fiables

L Les aspirations alimentaires des Francais sont variées :
‘ prix, godt, santé, environnement, etc. Leur proposer un

_{ : systeme de notation des produits alimentaires reposant
B b sur une information simple et fiable afin de les sensibiliser
i aux produits qu’ils achétent est ainsi devenu une demande

' grandissante de leur part.

En 2019

1 consommateur sur 4
affirmait étre utilisateur
d’une application nutritionnelle
et 76 % depuis moins d’un an'.

Le Nutriscore, dont il a été démontré qu’il agit sur le comportement du consom-

. mateur en 'orientant vers les produits alimentaires les mieux notés en est la parfaite
illustration?®. Sur les aspects environnementaux et sociaux, cet affichage est également
¥ une demande citoyenne comme cela a pu étre rappelé dans une proposition de la
: Convention Citoyenne : « Développer puis mettre en place un score carbone sur tous

les produits de consommation et les services »* auquel les pouvoirs publics ont répondu

en rendant obligatoire la mise en place d'une «information relative aux impacts environ-
G nementaux et au respect de critéeres sociaux d’un bien, d’un service ou d’une catégorie
¥ de biens ou de services mis sur le marché national »”.
;A Si cette obligation s'impose aux industriels en lien avec le consommateur®, il convient
A : de ne pas négliger la partie agricole en apportant une information simple et fiable a
' I’'ensemble des professionnels tenus a ces obligations. C'est tout I'enjeu de OneScore.
w
: [+ 4
0
(8] ——
w
; o 1. https://www.Isa-conso.fr/25-des-francais-utilisent-des-applications-alimen-
\ 8 taires,330756 consulté le 30 décembre 2021
= 2. Etude Nielsen sur le Nutri-Score, 2019
o

3. https://propositions.conventioncitoyennepourleclimat.fr/objectif/creer-une-
obligation-daffichage-de-limpact-carbone-des-produits-et-services/ consulté
le 30 décembre 2021

4 et 5. Loidite « Loi Climat » n°2021-1104 du 22 ao(t 2021



De la diversité des attentes
consommateurs-citoyens
a l’'outil OneScore

Conscient du développement exponentiel des systémes de notation dans la société, un
benchmark de ces systéemes de notation tous secteurs confondus® puis dans le secteur
agricole est réalisé préalablement a la conception de OneScore. Il permet de définir les
prérequis a la construction d’un systeme de notation (périmétre, données, notation,
affichage, lisibilité, indépendance, mise a jour, place de |'utilisateur, conditions d’accés
au référentiel) et de constater qu’un outil d’évaluation des intrants et services agricoles
auregard des attentes sociétales est une premiere.

A ce titre, ambitionne de rendre compte, sur une
méme échelle de lecture, de la valeur sociétale de I’'ensemble

des intrants et services agricoles
onescore

qu’il s'agisse de semences, de produits de valeur sociétale

protection des cultures (biocontréle ou non), de i i

produits fertilisants, de biostimulants
/00

-

mais également demain de services - outils
d’aide a la décision, agriculture de précision, etc.

L'identification des attentes consommateurs et citoyens

Afin d’identifier les attentes consommateurs et citoyens, un travail bibliographique ainsi que
des ateliers menés par Citoyens&Compagnie’ sont effectués. Trois attentes consomma-

teurs-citoyens sont alors identifiées et nommeées « Enjeux » :

ENVIRONNEMENT AGRICULTEUR

Ces trois enjeux sont respectivement composés de deux enjeux spécifiques
h 4 v

( Carbone ) (Rémunération juste et durable)

C Biodiversité ) ( Qualité de vie au travail )

Ainsi, OneScore permet a I'ensemble des acteurs agricoles et agroalimentaires d’identifier
les intrants/services agricoles garants d'une alimentation durable respectueuse de ceux qui
la produisent et s'inscrivant dans une agriculture régénératrice, dont les sols sont le socle.

Yuka, Clear Fashion, UFC Que Choisir, LaboFnac, Classement des Universités de Shangai, etc.

citoyensetcompagnie.com
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AGRICULTEUR
LES 3 ENJEUX GENERAUX ;

Alimentation

Qualités sanitaires
et qualités nutritionnelles

o

Fournir une alimentation sare, saine et de grande qualité
demeure une attente forte des consommateurs-citoyens

b 4 @ vis-a-vis de leur agriculture °.
Pour 91 % des francais,

*

I'impact du produit alimentaire surla
santé est un critére d’achat prioritaire,
talonnant de prés le plaisir et le prix°

Qualités sanitaires
Enjeu spécifique

Les Francais placent en téte de leur préoccupation en termes de
sécurité sanitaire les résidus de pesticides dans les aliments, puis
S la présence dOGM '°,

2 A ce titre, 1 Francais sur 4 a acheté des produits Zéro Résidus
3 de Pesticides en 2020 "

Méme si cela est percu comme un dQ, les consommateurs
attendent également de leur alimentation qu’elle ne contienne
ni pathogenes, ni molécules toxiques (ergot des céréales et

alcaloides, mycotoxines, etc.).

v

8. COMMISSION EUROPEENNE, 2020, Eurobaromeétre : Européens, Agriculture et Politique Agricole Commune,
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail /2229 Consulté le 30 novembre 2021.

9. VERTONE et IFOP, 2021, Transparence alimentaire : vers une confiance retrouvée ou une défiance généralisée,
https://www.ifop.com/publication/livre-blanc-1-transparence-alimentaire-les-drivers-cles-pour-guider-la-mise-en-
place-de-vos-strategies/ Consulté le : 20 mai 2021

10. COMMISSION EUROPEENNE et EFSA, Food Safety in the EU Special Eurobarometer Wave EB91.3,
EurobarobarometerEurobarometer2019_Food-safety-in-the-EU_Full-report.pdf, p 41. Consulté le 30 décembre 2021
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11. KANTAR - Panel Worldpanel, 2020, p://www.nouveaux-champs.fr/wp-content/uploads/2019/06/dp_collectif_
nouveaux_champs_25062019_V26.pd 2 le 15 octobre 2021




Qualités nutritionnelles

Enjeu spécifique .

Un régime alimentaire équilibré est un régime qui fournit en quantités
adéquates les divers nutriments nécessaires a la santé et au bien-étre
d’unindividu. Les protéines, les glucides, les lipides, les vitamines, les
minéraux et I'eau constituent ces nutriments.

| . y N 61%
Pour les pouvoirs publics, améliorer la qualité des régimes alimentaires i
a toujours été un enjeu stratégique. Dans le cadre de la loi de Santé des frangais,
de 2016'%, le gouvernement francais a ainsi recommandé utilisent :
la mise en place d'une information nutritionnelle le Nutriscore

claire, visible, et facile a comprendre pour tous :

le Nutriscore. 5 ans aprés cette loi, 61% des Francgais

I‘utilisent avec une confiance estimée a2 6,9/10 * II o

6.9

consommateurs (ex : varier et équilibrer .
son alimentation), il y a des choix que Indice . e
I’agriculture peut et doit porter pour de confiance
améliorer la diversité et I’équilibre de nos
assiettes et in fine notre santé ». % (Bleu Blanc Coeur)

« Au-dela des choix qui incombent aux

onescore

valeur sociétale-

OneScore se propose donc de rendre compte
de lI’aptitude des intrants et services agricoles
a améliorer la qualité nutritionnelle des
produits agricoles et notamment a:
O Participer a une augmentation de la part de protéines
végétales dans l‘alimentation. Cet aspect recoupe

également une attente des consommateurs et des instances
politiques d'une autonomie protéique francaise'.

qualités sanitaires

qualités nutritionnelles

O Offrir des aliments riches en oméga-3 d’origine végétale afin de couvrir
les besoins physiologiques '“.

O Offrir une diversité dans le choix des aliments, répondant a I’ensemble
des régimes alimentaires et a la souveraineté alimentaire .

12. https://www.santepubliquefrance.fr/les-actualites/2017/lancement-du-nutri-score-sante-publique-france-met-en-
ligne-un-espace-pour-tout-savoir-sur-les-modalites-et-les-regles-d-apposition-du-logo consulté le 30/12/2021

12. VERTONE et IFOP, 2021 Transparence alimentaire : vers une confiance retrouvée ou une défiance généralisée, https://
www.ifop.com/publication/livre-blanc-1-transparence-alimentaire-les-drivers-cles-pour-guider-la-mise-en-place-de-vos-

strategies/ Consulté le : 20 mai 2021

14. BLEU BLANC CCEUR, 2021, https://bleu-blanc-coeur.org/nos-engagements/sante-humaine/ consulté le 30 novembre 2021 P

15. MINISTERE DE LAGRICULTURE ET DE LALIMENTATION, La stratégie nationale protéines végétales, https:// G- A
agriculture.gouv.fr/dossier-de-presse-la-strategie-nationale-proteines-vegetales, consulté le 30 novembre 2021 i

16. ANSES, 2021, https://www.anses.fr/fr/content/les-lipides et https://www.anses.fr/fr/content/les-acides-gras-

om%C3%A%ga-3 consulté le 30 décembre 2021

17. SANTE PUBLIQUE FRANCE, Manger Bouger, Programme National Nutrition Santé, https:/www.mangerbouger.fr/I-es-
sentiel/les-recommandations-sur-I-alimentation-l-activite-physique-et-la-sedentarite, Consulté le 30 décembre 2021
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LES 3 ENJEUX GENERAUX

Environnement

Carbone et biodiversité

Les Francais sont de plus en plus soucieux de |I'impact
de notre société sur la planéte.

70 % des francais,

jugent soit urgent soit qu’il est trop
tard pour agir en faveur du climat et
de la biodiversité:.

Si I'utilisation des intrants et services agricoles ne couvre
pas le périmeétre entier de |'évaluation environnementale
d’un produit alimentaire, il est démontré que les matiéres
premieres agricoles représentent une part importante des
impacts environnementaux des produits alimentaires.

5 , A titre d’exemple, Agribalyse estime a 41% le poids de I'agriculture dans |'impact
environnemental total d’une baguette de pain'. Sur la thématique spécifique du
réchauffement climatique, I’agriculture représente 67 % des émissions de gaz a
effet de serre de I’'alimentation en France?®°.

el Au titre de cet impact agricole, le poids des intrants et services est majeur. Une étude
sur I’'empreinte carbone des systemes agricoles du Grand Est?' montre qu’en systeme
de grandes cultures céréalieres, 34 % des émissions de gaz a effet de serre sont dus a la
fabrication et au transport des intrants, semences et produits phytopharmaceutiques,
tandis que 24 % sont dus a I'épandage des engrais.

Cet impact est souvent difficile a évaluer précisément du fait de la diversité des
intrants et services. L'appréhension de cette diversité n’existe actuellement dans
aucun autre outil en France.

18. ADEME et GREENFLEX, 2021, Barométre GreenFlex - ADEME de la consommation responsable Etude compléete
2021, Consulté le 23 décembre 2021

19. AGIBALYSE, ADEME, 2021, code ciqual 7002, https://agribalyse.ademe.fr/app/aliments/7002#Pain,_baguette_
ou_boule,_au_levain Consulté le 30 décembre 2021

20. ADEME, 2019, Lempreinte énergétique et carbone de I'alimentation en France, p22.

21. CHAMBRE D’AGRICULTURE DE MOSELLLE,2020, Mieux connaitre I'empreinte carbone et des systemes

agricoles du Grand Est, https://moselle.chambre-agriculture.fr/fileadmin/user_upload/National/FAL_commun/
publications/Grand-Est/44 livret_levier_energie ACSE_2020_01.pdf, p.147 Consulté le 31 décembre 2021
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Carbone : _,
Enjeu spécifique ol

Autour de I’'enjeu carbone, les attentes se focalisent sur une production agricole -
participant a atténuer le changement climatique??, respectant ainsi les accords

de Paris de 2015%, la Stratégie Nationale Bas Carbone adoptée en 201524 dont

le plan d’actions a été présenté en 2020, et les récents engagements de |I’Accord

de Glasgow (COP26)%.

Par ailleurs, le changement climatique et ses effets sont déja perceptibles?®. C'est
pourquoi il est attendu des exploitations agricoles qu’elles offrent une résilience
suffisante pour « garantir un approvisionnement stable »?” afin de produire et
alimenter la population malgré des aléas de plus en plus fréquents et intenses.
Pour cela, elles devront, entre autres, reposer sur des sols

composés d'une faune abondante et durablement fertiles. 54 onesc )re A

valeur sociétale

Biodiversité
Enjeu spécifique

/100

A " . R biodiversité
Autour de cette extréme complexité et richesse des étres

vivants et des écosystémes, les attentes des consommateurs- |
citoyens revétent deux aspects: carbone s
La protection de la biodiversité?® avec le moindre impact
des pratiques agricole. Cela se traduit par:

O L'utilisation d'intrants ayant un faible impact sur les organismes non cibles, et
notamment les abeilles

O laréduction voire I'absence de dégradation des sols par contamination chimique
ou érosion

L'agriculture comme une source de biodiversité (milieux de vie, diversité des
espeéces, diversité génétique), et notamment:

O Participer a I'offre alimentaire pour les pollinisateurs
0 Augmenter la biodiversité cultivée

Affichage environnemental dans I’alimentation : One Score présente une complé-
mentarité avec les méthodes de type Analyse du Cycle de Vie (ACV). Il vise en
effet un affichage environnemental proposant :

- Une évaluation multi-critéres des intrants/services agricoles sur une base objective
(tous les indicateurs One Score sont rapportés a une unité fonctionnelle correspondant
a un hectare de culture)

- Une approche en cycle de vie axée sur une évaluation précise de |'impact de I'utilisation
des intrants/services sur la parcelle agricole.

- La prise en compte de certains enjeux insuffisamment abordés par I’ACV, en particulier
celui de la biodiversité.

22. COMMISSION EUROPEENNE, 2020, Eurobaromeétre : Européens, Agriculture et Politique Agricole Commune,
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail /2229 Consulté le 30 novembre 2021.

23. NATIONS UNIES, 2021, https://unfccc.int/fr/processus-et-reunions/l-accord-de-paris/I-accord-de-paris

Consulté le 30 novembre 2021.

24. MINISTERE DE LAGRICULTURE ET DE LALIMENTATION, 2021, https://agriculture.gouv.fr/strategie-natio-
nale-bas-carbone-le-plan-dactions-du-ministere-de-lagriculture-et-de-lalimentation, Consulté le 30 novembre 2021. 2
25. GOUVERNEMENT FRANCAIS,2021, https://www.gouvernement.fr/les-decisions-cles-de-la-cop-26-contre-le- '
rechauffement-climatique, Consulté le 30 novembre 2021. - &
26. GIEC GROUPE D'EXPERTS INTERGOUVERNEMENTAL SUR LEVOLUTION DU CLIMAT, 2021, https://www. :
ipcc.ch/report/aré6/wgl/#SPM, Consulté le 30 novembre 2021. .
27. COMMISSION EUROPEENNE, 2020, Eurobarometre : Européens, Agriculture et Politique Agricole Commune,
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail /2229 Consulté le 30 novembre 2021.

28. ADEME et GREENFLEX, 2021, Barometre GreenFlex - ADEME de la consommation responsable Etude
compléte 2021, Consulté le 23 décembre 2021
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LES 3 ENJEUX GENERAUX

Rémunération juste et durable
et qualité de vie au travail

Rémunération juste et durable
Enjeu spécifique

Les consommateurs sont soucieux de la juste rémunération des
agriculteurs:

des consommateurs privilégient
davantage une consommation responsable

dont la premiére motivation (57 %) est de soutenir les agricul-
teurs pour leur permettre de vivre de leur travail?®. Une large
majorité (91 %) pense dailleurs qu’une meilleure rémunération
des agriculteurs conduit a plus de durabilité. Le succés de la
marque du consommateur « C’est qui le Patron ?! »3° en est

une bonne illustration.
onescore
54

valeur sociétale

/100

remunération juste et durable

Qualité de vie au travail
% Enjeu spécifique

La France compte 437.000 exploitations
agricoles, un nombre divisé par 2 en 20 ans.
Elles ne devraient étre plus que 200.000 en
2040. Quand 72 % des Francais |'apprennent,
54% d’entre eux jugent cette situation inquiétante 3. Les causes sont nombreuses :
temps de travail trop important, image négative autour de I'agriculture, pressions
reglementaires, etc. Le choix desintrants/services est au coeur de ces préoccupations.

qualité de vie

) )

29. MAXHAVELAAR, 2020, Barométre de la transition Alimentaire 2020, https://maxhavelaarfrance.org/actualites/
a-la-une/le-barometre-max-havelaar-de-la-transition-alimentaire-2020/ Consulté le 23 décembre 2021

30. C’EST QUILE PATRON, LAMARQUE DU CONSOMMATEUR, https://lamarqueduconsommateur.com/
Consulté le 23 décembre 2021

31. CREDIT AGRICOLE et BVA, 2021, Barométre Crédit Agricole-Agridemain-BVA sur I'image de I'agriculture aupres
des Francais 2021.
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La mise en relation des leviers agricoles pour répondre
aux attentes sociétales

A la suite de ce travail d’identification des enjeux et enjeux spécifiques relatant les
attentes des consommateurs-citoyens avec la structure Citoyens & Compagnie, un
groupe d’experts identifie les leviers agricoles mobilisables par les agriculteurs pour
y répondre. Ce travail est fondamentalement novateur car a la différence des travaux
généralement menés dans le monde agricole, ce sont les enjeux sociétaux qui ont guidé
les leviers agricoles identifiés, et non une réflexion autocentrée surle monde agricole.

4 N )
ENVIRONNEMENT AGRICULTEUR
Choisir des intrants Mettre en place
moins émissifs une production a
de gaz a effet de forte valorisation
serre lors de leur économique
fabrication, transport
et utilisation Sélectionner les
intrants et services
Utiliser le levier permettant l’accés
variétal pour aux marchés porteurs
résister aux aléas
cllmatl’ques tels Eviter un passage
que la sécheresse, répété de produits
les excés d’eau ou phytopharmaceu-
encore Ies'temPera- tiques, grace au choix
tures caniculaires. de l'intrant
Participer a Ioffre Choisir des intrants
alimentaire pour les a faible impact
pollinisateurs sur la santé
g J J
e N\ N
Les leviers agricoles dépendants Les leviers agricoles indépen-
du choix des intrants dants du choix des intrants
et services agricoles et services agricoles.
Retrouvez ces 57 leviers agricoles Ces derniers sont, a ce stade,
dans la partie lll. A.1 écartés des réflexions.

\ Cazh %
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La traduction des leviers agricoles identifiés
en des indicateurs pertinents et fiables

Pour chaque levier agricole dépendant du choix des intrants et services agricoles, des

X recherches bibliographiques, scientifiques et expérimentales permettent d’identifier

: les différentes sources de données et les indicateurs pertinents devant intervenir dans
la méthodologie OneScore.

Concgu de fagcon a rendre compte de maniére objective de la
valeur sociétale des intrants et services agricoles, la sélection
des indicateurs et des données intégrés a OneScore est donc
une étape déterminante de la construction de I’outil.

A la suite d’un travail bibliographique et de la définition des prérequis de I'outil
o (Objectivité, Fiabilité, Exhaustivité et Indépendance ; décrits en partie 2 B et C), les
diverses sources de données et indicateurs sont finement étudiés et qualifiés au regard
de ces prérequis®. Les sources et indicateurs sont sélectionnés puis implémentés
successivement en veillant a ne pas intégrer deux indicateurs partiellement ou
totalement redondants. Certains indicateurs, bien que le reflet d’attentes sociétales,
sont exclus en raison de I'absence du respect d'un des prérequis. Par exemple, I'absence
de consensus scientifique et donc du respect de la fiabilité sur un indicateur de pression
des intrants et services sur l'activité biologique des sols a amené les experts a exclure,
dans un premier temps, les indicateurs identifiés. Ce travail a également consisté a
exclure les indicateurs ne permettant pas d'évaluer I'ensemble des intrants du marché
(non acceés a la donnée, non répétabilité, codt d’acces excessif, non adapté a d'autres
intrants, etc.).

N Il est important de préciser que, sauf mention contraire, les organismes dont les
A . données sont utilisées n‘ont aucunement pris part a la construction du moteur de
calcul OneScore.

D’une valeur par indicateur a une information @
enrichie, simple et lisible

w

Les indicateurs sont ensuite agrégés par enjeu spécifique, suivant un systéeme de
pondération technique et scientifique dont les coefficients sont définis a dires d’experts.
L'agrégation des enjeux spécifiques au sein des enjeux puis de la note OneScore
dépend quant a elle des travaux qui sont menés avec Citoyens&Compagnie.

L3
v

Finalement, la valeur sociétale OneScore présente certes une note de synthése

mais est surtout composée d’une note par enjeu (Alimentation,

Environnement, Agriculteur), par enjeu spécifique et par

indicateur, permettant a chacun de faire ses choix en
D fonction de ses aspirations personnelles.

GIQUE ONESCORE

22. AFNOR, 2000, Systeme de management de la qualité :
Indicateurs et tableaux de bord, X50-171



OneScore: la transcription
de laraison d'étre d’InVivo

InVivo, société a mission

Le groupe InVivo est I'un des premiers groupes européens agricoles avec un chiffre d’affaires
de prés de 10 milliards d’euros, dont plus de la moitié réalisée en France, et un effectif de
plus de 13.000 salariés, dont plus de 10.000 en France. Implanté dans 38 pays, il regroupe
plus de 90 sites industriels, dont 63 en France. Ce pilier de la souveraineté alimentaire
intervient sur toute la chaine de valeur, de la fourche a la fourchette, sur chacun de ses
métiers stratégiques : agriculture ; malterie ; meunerie, ingrédients, boulangerie / viennoi-
serie [ patisserie ; jardinerie et distribution alimentaire ; négoce international de grains; vin.
Un péle global transverse de solutions innovantes et digitales compléte le dispositif pour
accélérer la transformation de ces métiers®. Union nationale de presque 200 coopéra-
tives, InVivo constitue le premier groupe coopératif agricole francais et représente plus
de la moitié des agriculteurs francais. Face aux enjeux actuels et a la nécessaire transition
agricole, InVivo Group est devenu « société a mission » en octobre 2020, ce qui lui donne,
statutairement, une finalité d’ordre social et environnemental.

A travers son action, InVivo défend et transmet le sens et les valeurs coopératives de ses
membres. Du fait de son statut d’Union Nationale de Coopératives Agricoles, InVivo
est également consciente de sa responsabilité envers ses Coopératives membres pour
accompagner leurs agriculteurs adhérents et assurer leur pérennité et leurs revenus sur tous
les territoires dans le contexte de transformation agricole tout en répondant aux attentes
légitimes de la société et des consommateurs.

InVivo : d’évidence, I'acteur de confiance entre
agriculteurs et consommateurs-citoyens

En s'appuyant sur ses ressources mutualisées, composées notamment de 330 agronomes
et prés de 3000 collaborateurs en lien direct avec 300 000 agriculteurs, InVivo représente
un acteur incontournable de la coopération agricole et des filieres agricoles francaises.
Ce positionnement unique, de par sa taille et sa gouvernance d’union de coopératives,
donne la latitude a InVivo pour diffuser I'outil OneScore a une échelle nationale.

Au contact des fournisseurs d’intrants et services agricoles, des entreprises agroalimentaires,
mais également des consommateurs-citoyens, InVivo et ses filiales, notamment Agrosolutions
et Smag, disposent d’une vision globale, de 'amont agricole au consommateur et dispose d'une
compréhension fine des attentes de chacun de ces acteurs.

A la suite du benchmark des outils de notation effectué par Agrosolutions, il apparait que
I'outil OneScore est une premiere pour le monde agricole. En lien avec les parties
prenantes et dans le respect des prérequis énoncés dans ce guide méthodolo-
gique, InVivo a conscience qu’elle doit appliquer un processus d’amélioration
continue permettant d'affiner certains indicateurs au regard des avancées

scientifiques et de I'évolution des attentes consommateurs. C'est
pourquoi le présent guide méthodologique a vocation a étre mis a jour.

https://www.invivo-group.com/

GUIDE METHODOLOGIQUE ONESCORE



PARTIE 2

Les prérequis

a la construction de |'outil

Fiabilité et pertinence:
une hecessaire co-construction
de I'outil

Une alliance d’expertises unique Q

Afin de pouvoir répondre de facon efficiente, tant aux
situations disparates des agriculteurs et de leurs exploi-
tations, qu’aux revendications légitimes des consomma-
teurs-citoyens, une réflexion globale sur les systémes de
production a différents échelons de la chaine est nécessaire.
L'alliance d’expertises multiples et complémentaires s'avere
une nécessité évidente.

En lien avec les agronomes des coopératives, OneScore
est concu et développé par Agrosolutions®*, le cabinet
d’expertise-conseil agricole d’InVivo. Ses activités
reposent sur la conception et la mise en marché de solutions
innovantes pour sécuriser, développer et valoriser le
potentiel agroenvironnemental de I'agriculture.

]
w
(]

&

S caleal .;32"a> Agrosolutions déploie ses activités auprés des agriculteurs, des
- ; coopératives, des industries agroalimentaires, des aménageurs
du territoire et des collectivités. Portée par des ingénieurs engagés, cette entreprise

mise sur la transversalité de son expertise pour faire évoluer I'agriculture, les filiéres

agro-alimentaires et les territoires dans un triptyque indissociable.

v
Q
®
)
%

¢ e Depuis 50 ans, elle anime de larges réseaux d’expérimentation et de démonstration,
organisant et analysant plus de 1. 200 essais annuellement, déployés par les coopéra-
tives agricoles membres d’'InVivo. Par ailleurs, elle est engagée dans plus de 30 projets
de R&D en lien direct avec des instituts techniques, I'INRAE ou d’autres partenaires
scientifiques afin de comprendre et modéliser les processus agro-écologiques et mettre
au point des méthodes de production intégrées s'appuyant sur I'agriculture numérique,
I'agriculture de précision, ou encore les biosolutions (bio-contrdle et biostimulants).

Pour recueillir et traiter I'ensemble de la donnée, SMAG?5, filiale d'InVivo et leader
francais de I'informatique agricole, a été mandatée par InVivo. SMAG concoit et

L édite des logiciels destinés a la gestion des exploitations agricoles et a la tracabilité des
productions. Ces logiciels de gestion parcellaire sont actuellement utilisés par 55 % des
agriculteurs notamment pour assurer/prouver la conformité avec la réglementation et
conserver I'historique des parcelles.

InVivo s‘appuie également sur son modeéle coopératif (330 agronomes et pres de
3 000 collaborateurs terrains) pour garantir la fiabilité et la pertinence de OneScore.

ETHODOLOGIQUE ONESCORE .

34. https://www.agrosolutions.com/
35. https://smag.tech/



@ Proximité avec les agriculteurs i ‘

Conformément au fonctionnement coopératif, OneScore est concu en étroite collaboration
avec les coopératives sociétaires, au c6té desquelles InVivo est engagée dans le référen-
cement des intrants et des services agricoles. Cette collaboration repose sur une forte
proximité avec les agriculteurs, avec lesquels les coopératives sociétaires entretiennent
des relations de confiance inhérentes a leur qualité de membres des coopératives.

Indépendance vis-a-vis
des sources de données utilisées

Concu de facon arendre compte de maniére objective de la valeur sociétale des intrants
et services agricoles, la sélection des indicateurs et des sources de données intégrées au ; v
OneScore est une étape déterminante. &

Les sources de données utilisées sont sélectionnées en
prenant soin de respecter les principes suivants:

O Objectivité : la notation doit refléter la réalité du terrain et évaluer des
impacts effectifs sur le milieu

O Fiabilité : la notation doit se baser sur des données reconnues et
accessibles, et doit étre répétable

O Exhaustivité : la source de données utilisée doit permettre d’évaluer
I’ensemble des intrants et services évalués dans OneScore

Olndépendance : aucune donnée mobilisée dans
la notation n’est directement issue de notations
effectuées par les fournisseurs d’intrants et services
sans validation par un tiers reconnu

Certains indicateurs, bien que le reflet d’attentes
sociétales, sont exclus en raison de |'absence
du respect d'un des principes fondateurs. Le
processus d’amélioration continue précisé
ci-dessus permet toutefois d'adapter I'outil

aux évolutions sociétales et scientifiques.

36. AFNOR, 2000, Systéme de management de la qualité :
Indicateurs et tableaux de bord, X50-171
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F'METHODOLOGIQUE ONESCORE |

Principes de notation

L'Outil OneScore est construit de facon a évaluer I'ensemble des intrants et services
sur une méme échelle de notation, celle de la valeur sociétale au regard des enjeux
Agriculteur, et Environnement.

Les intrants évalués par OneScore sont les intrants commerciaux conditionnés et
vendus aupres des agriculteurs. Dans une premiére version, chaque intrant est évalué
seul (ainsi, un pack de 2 articles donne lieu a 2 notations OneScore).

Dans une version future, il est envisagé d’obtenir une note unique pour 2 produits ou pour
un produit associé a un service (outils d’aide a la décision, agriculture de précision, etc.).

L'outil doit délivrer une information simple et fiable afin qu’elle puisse étre partagée
dans les filieres. Qui dit simple, ne dit pas simpliste : la Note OneScore s'étend de O a
100 de facon a présenter une notation la plus fine possible. De plus, la Note OneScore
est composée des 3 notes par Enjeux ainsi que de celles par Enjeux spécifiques afin de
fournir I'information suffisante pour répondre aux aspirations des utilisateurs.

OneScore mesure l'impact sur I'enjeu évalué avec une unité fonctionnelle d’un
hectare. La quantification des impacts dépend non pas d'un impact potentiel
uniquement mais est reliée aux pratiques moyennes observées sur le terrain (utilisation
de données d’enquétes agriculteurs).

~ onescore

valeur sociétale

onescore

valeur sociétale

rémunération juste et durable

qualité de vie

onescore

valeur sociétale

Revue critique
par un tiers de confiance

Agrosolutions a mandaté Bureau Veritas, acteur majeur de la certification et de I'audit
dans les domaines de la qualité, la santé/sécurité, la protection de I’'environnement
et le développement durable afin de réaliser une analyse critique de la méthode
développée et d'attester:

e

O de l'objectivité de OneScore et de la confiance dans la note attribuée

O de la pertinence de la méthodologie et de son adéquation avec les attentes des
consommateurs ciblées

La synthése des conclusions de cette revue diffusée a InVivo en décembre 2021 est
disponible sur demande (contact@onescore.fr).
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PARTIE 3

Le calcul des notes

OneScore

Les indicateurs

ODOLOGIQUE ONESCORE

Les leviers agriculteurs identifiés et retenus @

A partir des enjeux (Agriculteur, Alimentation, Environnement) et des enjeux spécifiques
ciblés par le travail de Citoyens&Compagnie, les leviers agriculteurs dépendant du choix
des intrants et services sont identifiés (les leviers indiqués en gras sont ceux retenus).

Cultiver des cultures non OGM

Cultiver sans produits de protection
des plantes

Utiliser des produits de protection
des plantes qui permettent de viser le
zéro résidu

Utiliser les produits phytopharmaceu-
tiques les moins dangereux pour la
santé

Eviter les contaminations
croisées

Eviter la présence de pathogénes
dans les produits agricoles

Eviter la présence de molécules
toxiques (mycotoxines, alcaloides,
etc.) dans les produits agricoles

Introduire des protéagineux dans la
rotation

Choisir des variétés a plus haute
teneur en protéines

Choisir des cultures et des variétés
a plus haute teneur en protéines par
hectare

Appliquer des produits de protection
des plantes permettant de favoriser la
production de protéines

Introduire des cultures oléagineuses
avec des profils équilibrés en acides
gras insaturés

Cultiver des cultures dites mineures

Diversifier les intrants par rapport aux
pratiques du marché

Cultiver des cultures méconnues dans
la zone considérée



S

Carbone

Atténuer les émissions de gaz a effet
de serre de I’agriculture

> Réduire les émissions de gaz a effet
serre:
- Choisir des intrants et services moins
émissifs de gaz a effet de serre

- Choisir des cultures a plus faible
besoin en azote

% Réduire la dose d’azote minéral
grace a une meilleure optimisation des
apports (non retenu)

- Semer des espéces qui fixent I'azote
dans le sol

> Stocker du carbone dans les sols
- Favoriser les cultures qui permettent
le plus de retour de biomasse au sol

- Augmentation la biomasse produite
par les intercultures longues

x Choisir une entreprise engagée dans la
réduction des émissions de gaz a effet
de serre (nonretenu)

» Produire des bioressources en
substitution des ressources non
renouvelables

Construire une agriculture résiliente
vis-a-vis des aléas climatiques

x Eviter les aléas climatiques (non retenu)
% Gérer |'évitement des coups de
chaleur via le levier précocité
% Eviter les tensions sur les ressources
en eau pour l'irrigation

> Tolérer les aléas climatiques
- Choisir des intrants et services
performants malgré les aléas
climatiques
- Utiliser le levier variétal pour tolérer
les stress liés aux aléas climatiques

> Protéger les sols de I’érosion
- Privilégier des variétés a fort pouvoir
couvrant pour protéger le sol de
I'effet « splash »
- Choisir des cultures qui atténuent
les éventuels phénoménes de ruissel-
lement concentré
- Favoriser les cultures qui ont un
impact positif sur la structure du sol .
- Choisir des intrants qui ne s’accu- :
mulent pas dans le sol

Biodiversité

Protéger la biodiversité avec un
moindre impact des pratiques
agricoles

> Utiliser les intrants et services ayant
un faible impact éco toxicologique
global

> Utiliser les intrants et services ayant
un faible impact sur les abeilles

> Utiliser les intrants et services ayant
un faible impact sur les vers de terre

> Utiliser les intrants et services ayant
un faible impact sur les microorga-
nismes du sol

> Utiliser des intrants et services en
fonction de leur intérét dans des
stratégies d’évitement de traitement
(sobriété)

» Choisir des intrants en fonction de la
présence de composant eutrophisant

> Viser I’absence de dégradation des
sols par contamination chimique

Agir pour une agriculture source de
biodiversité (milieux de vie a toutes
les échelles, diversité des espéces,
diversité génétique), et notamment:

» Participer a I’offre alimentaire pour
les pollinisateurs

> Augmenter la biodiversité cultivée .

GUIDE METHQDOLOGI_QUE ONESCORE
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OGIQUE ONESCORE

Rémunération juste
et durable

S’assurer une rémunération juste

> Sélectionner les intrants et
services présentant le meilleur gain
technico-économique

» Mettre en place des cultures avec un
prix de vente plus rémunérateur

» Choisir des intrants compatibles avec
les filieres sous cahier des charges
valorisées par des primes de filiére

Stabiliser son revenu

» Privilégier les intrants dont le prix
d’achat est stable

» Privilégier les intrants et services
permettant d’assurer une résilience
de la production malgré les aléas
(biotiques/abiotiques)

» Privilégier les productions dont le prix

de vente est stable

A TS

Qualité de vie au travail

Protéger la santé des agriculteurs

» Choisir des intrants et services a
faible impact sur la santé

x Eviter lesrisques au moment de la
manipulation des semences (nonretenu)

x Utiliser des équipements de
protection individuelle (nonretenu)

Améliorer I’'image de I’agriculteur

» Limiter le nombre de sorties de
pulvérisateur

» Utiliser des intrants bénéficiant
d’une bonne image environne-
mentale (AB, biocontrdle...)

x Quantifier le nombre de citoyens
nourris par les productions de I'exploi-
tation (nonretenu)

Améliorer les conditions de travail
de I’'agriculteur

» Choisir des intrants et services
permettant un gain de temps de
travail

» Choisir des intrants et services
permettant de diminuer la charge
mentale

x Choisir des contenants faciles a
manipuler (non retenu)
x Choisir des intrants et services

dont I'approvisionnement
est garanti (nonretenu)



@ Les sources de données utilisées

V 4

Quatre types de sources de données sont utilisés :

e N
Des sources officielles, reglementaires
L Agreste, E-Phy Anses, INSEE, GEVES )
f . 0 . \
Des sources universitaires
L Pesticides Properties DataBase (PPDB), Dephyto (ex-EToPhy)
e . N
Des sources marché / filieres
L Kynetec, Agriculture Biologique )
Des sources techniques - agronomiques ou environnementales
Arvalis, Terres Inovia, Comifer, GES'TIM+, Ecoinvent

L'ensemble des sources et paramétres sont citées en annexe.

Chaque source fournit un ou plusieurs parametres, ce qui au total représente une
centaine de parametres. Ces sources sont considérées comme fiables compte tenu de
leur origine (parfois complétée d'un engagement de fiabilité des organismes sources),
de leur visibilité sur le marché ou encore du process de sélection OneScore.

Certaines de ces données sont libres d’acces, d’autres ont fait I'objet d’un partenariat
avec le fournisseur de données, et enfin certaines sont issues de I'expertise collective
du réseau technique des coopératives membres d’InVivo, qui avec 45 ans d’historique
en expérimentation agricole ¥, constitue un réseau de référence sur le territoire francais.

Les indicateurs sélectionnés

Au total, a partir des leviers agriculteurs retenus, 37 indicateurs reposant sur les
parametres relatifs aux sources de données sont sélectionnés pour évaluer la valeur
sociétale desintrants et services:

Pour l’'enjeu ,les 8 indicateurs suivants sont retenus:

Améliorer la qualité nutritionnelle des productions

Participer a un régime alimentaire diversifié

37. https://www.agrosolutions.com/realisation/reseau-grandes-cultures/ et https: /www.agrosolutions.com/
realisation/reseau-vigne/
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Pour I’enjeu Environnement, les 15 indicateurs suivants sont retenus :

Carbone

Biodiversité

Réduire I'empreinte carbone en privilégiant
les produits a bilan faible émissions de
GES (fabrication + utilisation)

Réduire I’empreinte carbone en valorisant
les intrants présentant une efficience
azotée supérieure

Participer au stockage de carbone dans les
sols en privilégiant un retour au sol
de biomasse important

Valoriser les intrants a forte valorisation
énergétique

Etre résilient face aux stress hydriques
et thermiques

Mettre en place des produits permettant
de réduire le risque d’érosion (carbone)

Avoir des pratiques qui évitent ou réduisent I'impact
sur les organismes non cibles

Eviter ou réduire les traitements
phytopharmaceutiques de synthése

Favoriser |'offre alimentaire
pour les pollinisateurs

Réduire le risque de présence d’éléments
traces métalliques dans les sols
Participer a 'augmentation de la matiére
organique en privilégiant un potentiel de
retour au sol de biomasse important
Privilégier les produits limitant le danger
de contamination du sol

Privilégier les produits les moins dangereux
pour les vers de terre

En référence a I'expérimentation de l'affichage environnemental en cours par
I’Ademe38, notons que, sur ce périmetre, les indicateurs renseignent globalement les
principales catégories d'impacts évalués dans les analyses de cycle de vie (ACV), sans
pour autant étre exhaustifs. Certains indicateurs permettent d'évaluer d’autres impacts,
notamment ceux liés a la biodiversité. La précision dans I'évaluation des intrants et
services est principalement assurée par la base de données mobilisée. La compilation
de toutes ces données au sein d'une méme base est inédite, et permet d’évaluer chaque
intrant et service a partir des informations les plus précises a disposition.

38. ADEME, 2021, https://www.ademe.fr/expertises/consommer-autrement/passer-a-laction/reconnaitre-pro-
duit-plus-respectueux-lenvironnement/dossier/laffichage-environnemental/affichage-environnemental-sec-
teur-alimentaire-experimentation-20202021 Consulté le 23 décembre 2021
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Pour I’enjeu Agriculteur, les 14 indicateurs suivants sont retenus:

Rémunération juste et durable

Rentabiliser I'investissement
économique de l’intrant

Accéder aux marchés de qualités
technologiques spécifiques

Accéder aux marchés valorisés
par une mention UAB

Accéder aux marchés par la compatibilité
avec les labels ou cahiers des charges

Semer des cultures dont le prix de vente
est stable

@ Le principe de calcul par indicateur

Qualité de vie

Améliorer I'image de I’agriculteur

Limiter le nombre de sorties
de pulvérisateur

Favoriser des produits a image positive
(UAB, bioncontréle)

Limiter I'impact sur la santé de I'applicateur
IRSA (Etophy)

Diminuer la charge mentale par une bonne
souplesse de positionement produit

Diminuer la charge mentale par des
contraintes réglementaires faibles

Diminuer la charge mentale par une bonne
sélectivité de I'intrant

Les principes méthodologiques suivants sont appliqués a tous les indicateurs, afin de
permettre leur agrégation en une note OneScore:

Notation découpée en quatre niveaux d’évaluation :

» Impact du marché de I'intrant : Semence / Produit de protection des plantes /

Fertilisant

» Impact du segment d’intrant : famille de culture (céréales, oléagineux etc.) ou
segment Produit de protection des plantes (fongicides, herbicides, etc.)

» Impact de la composition de I’intrant : culture, substance active ou d’intérét

» Impact de I'intrant lui-méme : Variété ou Produit de protection des plantes formulé

L'évaluation se base sur les pratiques moyennes observées sur le terrain (utilisation
de données d’enquétes agriculteurs), et non seulement sur un impact potentiel.

Notation rapportée sur une échelle de 0 a 100 a chaque niveau, intégrant
un sens d’'impact sur I’'enjeu adressé par I'indicateur:

- O =impact négatif maximal
impact neutre

. 100 =impact positif maximal

La notation attribuée s'étend de O a 100, et
mesure I'impact sur I’'enjeu évalué avec une unité

fonctionnelle d’un hectare.
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4

De lI'indicateur a une notation
par enjeu spécifique, par enjeu
puis globale

Les indicateurs sont ensuite agrégés par enjeu spécifique, suivant un systeme de
pondération technique et scientifique dont les coefficients ont été définis a dires
d’experts. Ces coefficients de pondération sont ajustables, et ont vocation a étre affinés
dans le temps en fonction des évolutions des connaissances scientifiques.

De fagcon arendre la note de 100 accessible au meilleur des intrants, les notes par enjeu
spécifique sont linéarisées en conservant le seuil de 50 comme valeur neutre.

Qualités
Sanitaires
50 %

( Produire sans OGM

Viser I'absence
derésidu

Produire sans
molécule pathogene
toxique pour la santé

Rémunération Qualité
juste et durable de vie

() ()
50 % 50 %
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PARTIE 5

Glossaire

Coopérative
désigne les coopérateurs d'InVivo.

Données

désigne toute donnée intervenant dans
le cadre de |"élaboration des Notes des
Intrants et Services.

Enjeu

désigne les 3 attentes consommateurs
ciblées au sein de OneScore : I'Alimen-
tation, I'Agriculteur et I'Environnement.

Enjeu spécifique

désigne les 6 attentes consomma-
teurs spécifiguement ciblées au sein de
OneScore et respectivement rattachées
par 2 aux Enjeux : Qualités sanitaires,
Qualités nutritionnelles / Rémunération
Juste et durable, Qualité de vie /
Carbone, Biodiversité.

Fournisseur

désigne le professionnel dont les Intrants
et Services Agricoles sont susceptibles
d’étre évalués via OneScore.

Indicateurs

désigne les éléments mesurables
intégrés a la Méthodologie et permettant
de considérer la performance de I'Intrant
ou Service Agricole vis-a-vis de tout ou
partie d'un Enjeu Spécifique.

Intrants et Services Agricoles
désigne I'ensemble des produits et
services utilisés par les agriculteurs
pour conduire leurs cultures (semences,
produits de protection des plantes,
fertilisants, outils d’aide a la décision,
agriculture de précision, etc.)

Industriels Agroalimentaires
désigne les professionnels achetant des
Produits Agricoles, ou produits ayant
déja subi une ou plusieurs transfor-
mations, en vue de les transformer en
Produits Alimentaires.

Méthodologie

désigne la description littéraire de
I'’ensemble du raisonnement suivi pour
obtenir les Notes a partir des Données,
sans en préciser le Mode de Calcul.

Mode de Calcul des Notes

désigne la mise en ceuvre arithmétique
de la Méthodologie avec les Données en
vue d'obtenir les Notes.

Notes

désigne |'évaluation des Produits et
Services découlant de la mise en ceuvre
de la Méthodologie.

OneScore

désigne l'outil de notation de valeur
sociétale des intrants et services
agricoles destinés a l'agriculture au
regard des Enjeux édité par InVivo.

Parametres

désigne les variables dont dépendent
les indicateurs. Les parameétres sont
obtenus a partir des sources de Données.

Produits Agricoles
désigne les produits issus de la
production agricole, sans transformation.

Produits Alimentaires

désigne les produits servant a |'alimen-
tation humaine ou animale aprées une
possible transformations au sein des
filieres.

Valeur sociétale

désigne la capacité d'un intrant/
service agricole a répondre aux Enjeux,
préoccupations actuelles de la société.
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